















In this paper, we intend to investigate the Private Finance Initiative (PFI) in
Japan. Until January 2006, there are 227 PFI projects which have been contracted.
How to deal with the relationship between public and private sectors in the PFI
projects is one of the most important issues. The private sector is superior to the
public sector in risk awareness and management, and efficiency. Through PFI,
high Value for Money (VFM) can be realized. However, there exists high risk in
profit for most of the PFI projects. It is not desirable to over-transfer the risk
to private sector. How to construct the new public-private partnership in the
future is one significant issue.
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門より優れるからである(Flemming & Mayer、 1997)c　しかし、公共事業は全て公的部






































































































































ながら、 Flemming & Mayer (1997)によれば、多くの領域では、中核ネットワーク部分
が自然独占の性質をもち、非常に非効率な部分だけ競争によってされる。競争によってでき
ない部分すなわち中核独占に対しては、そのまま公的所有権を維持する。























じ`た公的財政負担の見込額の現在価値(PSC、 public sector c。mparator)とPFI事業と
して実施する場合の事業期間全体を通じた公的財政負担の見込額(施設建設費と運営期間中
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者が自ら資金調達を行い、施設を建設した後、施設の所有権を公共に移転し、施設の維持管理・運
営を民間事業者が事業終了時点まで行っていく方式であり、 BOT (Build-Operate-Transfer)は
民間事業者が自ら資金調達を行い、施設を建設・所有し、事業期間にわたり維持管理・運営を行っ
た後、事業終了時点で公共に施設の所有権を移転する方式であり、 BOO (Build-Own-Operate)
は民間事業者が自ら資金調達を行い、施設を建設・所有し、事業期間にわたり維持管理・運営を行っ
た後、事業終了時点で、民間事業者が施設を解体・撤去する方式であり、 RはRehabilitateを示し、
改修・修繕・模様替え等を意味する
